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] Présentation de La Coop fédérée et de son réseau

% Par sa nature associative qui prend racine au sein du Québec agricole et par sa
présence a tous les niveaux de la chaine agroalimentaire, La Coop fédérée et
son réseau sont des partenaires naturels de tous ceux et celles qui ont a coeur
le développement harmonieux des régions rurales du Québec.

+« Aujourd’hui, La Coop fédérée représente plus de 51 000 membres regroupés
dans 97 coopératives allant de la société coopérative agricole a la coopérative
de consommation, en passant par des coopératives de transformation. Ces
coopératives répondent a une vaste gamme de besoins de la part de
producteurs agricoles et de consommateurs qui se sont unis afin d’avoir acces
a des produits et services de grande qualité a prix competitifs. Avec un chiffre
d’affaires de 4,6 milliards de dollars, le réseau Coop se classe au quatrieme
rang des entreprises selon les revenus au Québec. Et, avec plus de 12 000
employés, le réseau Coop est le huitieme employeur en importance de la
province.

« En tant que grossiste, La Coop fédérée fournit aux producteurs agricoles du
Québec, de I'Ontario et du Nouveau-Brunswick, des biens et des services
nécessaires a l'exploitation de leur entreprise, y compris des produits
pétroliers. De plus, par l'intermédiaire de sa filiale Olymel s.e.c., La Coop
fédérée transforme et commercialise sur les marchés locaux et internationaux
les viandes de porc et de volaille. Elle exerce aussi, par I'entremise de
coentreprises, d'autres activités telles la commercialisation de génétique

porcine et de féves soya pour consommation humaine.
« La Coop fédérée se charge également d'animer la vie associative au sein du

mouvement coopératif agricole et de promouvoir les intéréts de ses membres
auprés des divers pouvoirs publics et de I'ensemble de la population.
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2. A propos de la démarche gouvernementale

K/

« Comme vous le savez, I'agriculture et I'agroalimentaire sont des composantes
vitales de la société québécoise. Toutefois, au cours des dernieres années,
les Québécois et Québécoises ont demandé a ce que les questions relatives a
la sécurité des denrées alimentaires, a I'environnement et au développement
rural soient davantage prises en considération.

« Simultanément, I'agriculture et I'agroalimentaire québécois doivent faire face a
une concurrence de plus en plus apre a I'échelle mondiale, de méme qu’ a un
soutien budgétaire qui n'est pas « compétitif » avec celui obtenu chez ses
principaux compétiteurs, qu’ils soient américains, européens ou asiatiques. De
plus, de nouveaux défis économiques apparaissent a I'horizon avec le nouveau
cycle de négociations a 'OMC.

%

» Les gouvernements fédéral et provincial ont défini la durabilité comme I'une
de leurs priorités. La Coop fédérée accueille favorablement cette orientation et
appuie aussi fermement l'avis largement répandu selon lequel la durabilité
économique, la durabilité sociale et la durabilité écologique sont
interdépendantes.

+ Depuis plus de 82 ans, la préoccupation majeure de La Coop fedérée et de
son réseau a toujours été de répondre aux attentes de la société et d'assurer
son approvisionnement en denrées alimentaires de la plus haute qualité qui
soit, dans le respect de I'environnement, et surtout, en assumant ses
responsabilités sociales. Voila pourquoi nous croyons fermement qu'il faut
mener un débat ouvert afin d’élaborer des politiques cohérentes qui
garantiront une agriculture et un secteur agroalimentaire durables au Québec.

X/

% C'est dans cet esprit que nous désirons partager avec vous quelques réflexions
découlant de notre lecture du document de consultation. Si nous sommes
favorables a la démarche dans son ensemble, il nous semble essentiel de
rappeler un certain nombre de réflexions fondamentales.

= Selon nous, la dimension économique est le parent pauvre du document de
consultation. Elle est considérée comme une donnée a laquelle il suffit
d’ajouter des dimensions environnementales et sociales. A ce titre, nous
trouvons que le document a beaucoup de difficulté a se soustraire d'une
lecture en « silo » du développement durable.

= Or, selon nous, I'entreprise est linstitution qui se trouve au centre des
interrelations entre les trois dimensions du développement durable.
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= A ce titre, il convient de bien comprendre la nature de la « béte », et ce,
dans le but de saisir par quels moyens celle-ci pourra s’engager résolument
sur la voie du développement durable.

= Si nous convenons que s’engager, dés aujourd’hui, dans la voie du
développement durable pourrait s’avérer porteur de créativité, d’'innovation
et de motivation et que cela pourrait permettre un projet d’avenir, il n'en
demeure pas moins que la démarche sera longue et difficile a mettre en
place.

= Le développement durable est né avec la mondialisation et doit donc
s'établir et se mesurer a cette échelle. Sinon, le marché risquera fort de se
déplacer vers les pays qui ne se sont pas engagés dans cette démarche,
créant de nombreuses pertes d’emploi et une diminution de la qualité de
vie. Deux des trois dimensions du développement durable (sociale et
économique) seront alors en péril.

= Cette recherche d'une autre facon de concevoir le développement
nécessite un processus interdisciplinaire qui va chambarder les méthodes
de travail en « silo », et qui exigera de mettre en commun le travail de
discipline qui, traditionnellement, ne partage pas les mémes objectifs et
facons de faire. A cet égard, en confiant au ministére de 'Environnement la
présente consultation, le gouvernement du Québec reste dans une vision
éclatée et parcellaire du développement durable.

= La démarche gouvernementale doit éviter les écueils des généralités
théoriques qui sont tres souvent I'apanage de démarches s'apparantant a
celles du développement durable. Si nous avons tous a cceur de doter le
Québec d'une politique de développement durable digne de ce nom,
encore faut-il qu’elle ait pour fondation une bonne dose de réalisme. Trop
souvent, on se laisse berner par des notions purement qualitatives. Il sera
important que la politique de développement durable du Québec ait pour
fondement une analyse objective établie sur des criteres quantitatifs
reconnus et fiables. Voila pourquoi, nhous croyons que pour y arriver, il sera
essentiel de définir des objectifs et des criteres communs, et de se doter
de cibles mesurables et de moyens reéalistes.

% Ces précisions étant apportées dans les pages qui suivent, nous allons vous
présenter la vision de La Coop fédérée en matiere de développement durable,
ainsi que les actions que nous menons dans chacune de nos divisions pour
relever ce défi.
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3. Les trois dimensions du développement durable

% En guise d'introduction, une précision s'impose. Le développement durable, ce
n'‘est pas I'environnement ni I'écologie! En ce qui nous concerne, il s'agit de
permettre a la fois le développement économique et social sans mettre en
péril notre environnement. En d’'autres mots, pour La Coop fédérée, le
développement durable consiste a concilier trois spheres qui parfois s'ignorent
et a trouver [I'équilibre dynamique entre ['‘économie, le social et
I'environnement.

% Pour les entreprises, le développement durable repose donc sur une démarche
servant a la fois le développement économique, le développement social et la
préservation de l'environnement. Il est donc essentiel de comprendre que
s’engager dans une démarche de développement durable ne doit pas vouloir
dire sacrifier la rentabilité aux préoccupations environnementales ou sociales.
Il s'agit plutdt de trouver le juste équilibre entre les dimensions économique,
écologique et sociale, et répondre aujourd’hui a ce que seront les exigences
pour le futur.

Les trois dimensions du développement durable

Selon l'acception la plus courante, le développement durable résulte de I'évolution
harmonieuse de trois dimensions interdépendantes:

1. La composante économique est liée a la création de richesse et a I'amélioration des
conditions de vie matérielles.

2. La composante sociale englobe les domaines de la santé, de I'éducation, de I'habitat,
de I'emploi, de I'équité intra et intergénérationnelle ainsi que la prévention de
I'exclusion sociale.

3. La composante écologique se préoccupe de la préservation de I'environnement, des
especes et des ressources naturelles et énergétiques.

+ Certains choississent méme de parler de « performance » durable plutét que
de « développement » durable. Pourquoi, nous direz-vous? « Tout simplement
pour braquer les profecteurs sur [lentreprise, acteur singulier. Si e
développement durable est le processus qui permet de concilier les contraintes
adu court terme avec [lintérét des générations futures en réunifiant
l'économique, ['écologique et le social, alors [lentreprise est le lieu par
excellence ou doivent se conjuguer en priorité toutes ces dimensions. Et la
performance durable, qui consiste a préserver a la fois les dividendes des
générations futures et lintérét des parties prenantes daujourdhui, est une
nouvelle source de légitimité pour les entreprises. Mais ce nouvel impératif
engendre également davantage de complexité dans la prise de décision,
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davantage de confiits de priorités, et beaucoup de difficultés de définition, de
mesure et d'évaluation. »*

A. Ladimension économique

+ La principale fonction de I'entreprise est de créer de la valeur en produisant
les biens et services demandés par la société, et de dégager ainsi des
bénéfices pour ses propriétaires, tout en contribuant au bien-étre général. Il
convient également de préciser que ce sont les activités générées par ces
mémes entreprises qui permettent & I'Etat de disposer de la marge financiére
nécessaire a garantir aux citoyens et citoyennes des services publics de la plus
grande qualité qui soit, notamment en matiere d’éducation et de santé.

% Les entreprises contribuent au développement durable en gérant leurs
activités:

o de maniére a renforcer leur croissance économique et a accroitre leur
compétitivité;

o tout en garantissant la protection de I'environnement et en veillant a leur
responsabilité sociale, notamment en ce qui concerne les intéréts des
consommateurs.

Car, comme nous venons tout juste de le dire, le développement durable
s'inscrit dans une démarche globale qui concilie efficacité économique,
solidarité sociale et responsabilité écologique.

+ Regardons de plus prés I'importance économique du secteur agroalimentaire
québécois :

e Industrie stratégique de I'économie québécoise, la transformation
alimentaire, couramment appelée « industrie des aliments et boissons »
est, au sein de la grande famille manufacturiere québécoise :

i. le plus important secteur d’activité?;
ii. le plus important employeur;
iii. le secteur créant le plus de valeur ajoutée;
iv. le 3%investisseur le plus important du groupe®.

! Dominique-Anne Michel, La performance durable et I'économie de marché. L'expansion. Décembre 2003
2 Source : (1) MAPAQ, L'industrie de la transformation alimentaire : une vision a partager, document de
consultation, juin 2001.

3 Source : (2) MAPAQ, Profil de I'industrie bioalimentaire au Québec, Edition 2000.
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% Impact économique et effet multiplicateur :

Chaque 100 $ de produit intérieur brut du secteur (qui correspond a la
valeur ajoutée par la main-d’ceuvre et le capital dans la transformation des
intrants achetés aupres d'autres industries en produits et services) génére
209 $ sur le produit intérieur brut de la province. En tenant compte de cet
effet multiplicateur, le secteur agroalimentaire totalise 12 % du PIB du
Québec.

Avec un multiplicateur d’emploi de 1.84, [lindustrie agroalimentaire
québécoise explique 15 % des emplois totaux de la province®.

% Importance au niveau de I'emploi :

Une étude menée en 1996, par le Groupe de recherche en économie et
politique agricoles (GREPA) de I'Université Laval, montre que plus de
61 000 personnes tirent leurs revenus directement ou indirectement de la
production laitiere au Québec.

Dans une récente étude®, utilisant une version actualisée du modéle
intersectoriel de I'Institut de la statistique du Québec, le Groupe AGECO a
établi que le secteur porcin québécois avait généré 28 716 emplois directs
et indirects en 2001.

+« Importance dans I'’économie régionale québécoise :

L'industrie agroalimentaire exerce aussi une influence déterminante sur le
tissu économique et social des régions du Québec, alors qu’elle représente
plus de 10 % des emplois dans 13 des 17 régions du Québec.

+« Importance du commerce extérieur dans I'’économie du Québec :

Il va sans dire que les exportations exercent une influence déterminante
sur la performance de I'économie québécoise en matiere de création de
richesse et d’emplois. En 1997, prés de 800 000 emplois, soit 25 % de
I'emploi total au Québec, étaient attribuables directement ou indirectement
aux exportations; dans le secteur manufacturier, il s'agissait de pres de
trois emplois sur quatre.

Le Québec se caractérise par le fort degré d’ouverture de son économie.
Les exportations internationales du Québec forment plus de 40 % du

* Source : Maurice Doyon et Raymond Dupuis, Measuring the Bio-Food Industry, Agriculture et Agroalimentaire
Canada, 2001
® Groupe AGECO. Impact économique de la croissance de l'industrie porcine au Québec, Novembre 2002. Voir

annexe B.
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produit intérieur brut, ce qui le place dans une classe a part sur I'échiquier
economique mondial. Si nous rajoutions les exportations du Québec vers
les autres provinces canadiennes, le degré d’ouverture augmente a plus de
60 %.

e Le Québec est donc grandement dépendant de ses exportations pour
maintenir et améliorer le niveau de vie de ses citoyens. Voila un fait, mais
il y en a un autre moins connu. Le Québec a beau étre une économie tres
ouverte, il ne compte que cing secteurs disposant d'une balance
commerciale positive avoisinant le milliard de dollars. Lindustrie
agroalimentaire se classe au quatriéme rang.

o,

% Impact économique de la coopération agricole :

e Véritable réalité économique, la coopération agricole québécoise répond
aux préoccupations de la société d’'aujourd’hui et de demain, comme elle
I'a fait dans le passé.

e Au Québec et au Canada, il n’existe malheureusement aucune étude
d’évaluation de limpact économique des coopératives agricoles. Nous
pouvons cependant nous inspirer d’une récente recherche publiée par le
Département américain de I'agriculture intitulée « Measuring the Economic
Impact of Cooperatives : Results from Wisconsin »°. Selon cette étude, s'il
est indéniable que les coopératives ont un impact significatif sur 'économie
de « cet » Etat, ce sont les coopératives agricoles qui en sont les plus
déterminantes.

= Si on applique le multiplicateur d’emploi identifié dans [I'étude
américaine, les coopératives agricoles québécoises seraient
responsables de plus de 30 000 emplois directs, indirects et induits,
dont la quasi totalité se trouve en région rurale. Il y a bien peu de
secteurs économiques et encore moins d’entreprises qui peuvent
s’enorgueillir d'un tel impact sur I'’économie des régions du Québec.

" Mais, comme le font ressortir les auteurs de I'étude, I'impact des
coopératives, notamment agricoles, ne saurait se limiter aux emplois,
aux revenus et aux taxes dans les coffres de I'Etat :

« Cooperatives also offer more to their communities than employment
opportunities by providing markets access and essential services to
the residents. They also help develop local leadership (human capital)
that can start and lead other social and business ventures. This
impact study should, therefore, be viewed as a single, not final

® USDA, RBS Research Report 196, August 2003
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measure, of the important role co-operatives play in the State’s
economy. »”

B. Ladimension environnementale

% Le respect de l'environnement demeure une préoccupation majeure pour La
Coop fédérée. Nos pratiques s'inscrivent dans un cadre de développement
durable. Dans cette optique, nous nous sommes dotés en 1994 d'une politique
environnementale et avons instauré un systeme de gestion environnementale.
Ce systeme est basé sur le principe d’amélioration continue. Sa mise en place
nous donne l'assurance que nos engagements environnementaux sont
respectés a travers I'ensemble de nos activités et facilite I'intégration de la
dimension environnementale a lintérieur des opérations et de la gestion
courante.

« L'amélioration continue en matiére d'environnement et de développement
durable se traduit par diverses actions concretes et des investissements visant
a minimiser les rejets dans l'environnement et permettre une meilleure
cohabitation. Par exemple, de 1998 a 2004, 51 millions de dollars ont été
déboursés par nos divisions et filiales, dont 37 millions de dollars en
investissements et pres de 1 million de dollars en recherche et
développement.

X/

» La Coop fédérée dispose de plusieurs ressources compétentes en
environnement. Elles sont responsables d'offrir un soutien technique a
linterne, ainsi qu'aux coopératives affiliées, d'effectuer les expertises
environnementales, de promouvoir le développement et la diffusion de
solutions technologiques et économiques qui visent a diminuer la pollution
issue de ses opérations, et a promouvoir une agriculture durable et
respectueuse de la société.

s De nombreuses mesures assurant une meilleure gestion environnementale ont
été également instaurées au cours des derniéres annees :

e La mise en place en 1996, d’'un comité environnement interne responsable
du suivi environnemental.

e Une évaluation environnementale des déboursés majeurs.

e Une évaluation de la conformité environnementale des nouveaux sites
préalablement a leur acquisition.

" Idem, p. 12
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e La mise en place de plans de mesures d'urgence pour les principales
installations.

e La veille technologique effectuée sur les technologies, procédés et produits
visant le traitement ou la réduction des rejets dans I'environnement,
généreés par les activités de nos différentes installations.

e La promotion des bonnes pratiques environnementales par le biais d’'une
chronique mensuelle dans Le Coopérateur agricole.

e La tenue de plusieurs activités de sensibilisation des employés a
I'environnement.

¢ Un service-conseil en environnement pour les coopératives agricoles.

+ De nombreuses actions concretes visant la protection de I'environnement ont
également été réalisées par nos divisions et filiales. Ainsi, I'environnement
constitue un enjeu important et déterminant pour la Division de
I'Agrofourniture et pour le développement durable de l'agriculture. Plusieurs
actions ont été réalisées afin d'acquérir des connaissances qui nous
permettront de fournir des solutions et des outils pratiques et économiques
visant a réduire la pollution d’origine agricole et a en améliorer I'acceptabilité
sociale.

+«+ Agrofourniture, secteur approvisionnement de laferme :

e 42 coopératives offrent des services en agroenvironnement : les
coopératives comptent 43 experts-conseils en agroenvironnement. Le
réseau est responsable de la réalisation et de la gestion de plus de 2 600
plans agroenvironnementaux de fertilisation (PAEF) et de 2 900 bilans
phosphore dans la province.

e Distribution de plus de 5 000 carnets de champs : ce carnet permet
de compléter le registre d’épandage requis par le Réglement sur les
exploitations agricoles (REA) et de faciliter la réalisation du rapport de fin
de saison et le suivi des PAEF.

e Distribution d’outils d’accompagnement en agroenvironnement :
ceci permet aux experts-conseils en agroenvironnement d’étre au fait des
exigences environnementales et d’avoir les outils pour accompagner les
producteurs dans [I'élaboration de leurs PAEF, bilans phosphore et
demandes de certificat d’autorisation.

e Mise en place d’un service de plans de fermes géoréférenciés.
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e Accréditation provinciale du laboratoire pour I'analyse des sols.

¢ Promotion de l'utilisation de I'Hyper P : cet engrais organo-minéral
est une source de phosphore plus facilement disponible pour les cultures,
ce qui réduit les pertes dans I'environnement.

e Distribution et promotion de [l'alimentation multiphase et de
moulées contenant de la phytase et des acides aminés : leur
utilisation permet de réduire le contenu en phosphore et en azote des
lisiers.

e Création d'une brochure « Développement durable de Ila
production agricole au Québec » : pour mieux communiquer aux
intervenants externes nos principes de développement durable et nos
bonnes pratiques agroenvironnementales.

e Participation au comité directeur du Programme du MAPAQ de
recherche et d’adaptation technologique sur le traitement des
fumiers : ceci est la conséquence de la proposition faite par La Coop
fédérée lors de la rencontre de mi-parcours du Forum sur l'agriculture et
'agroalimentaire (2001). Ce programme coordonnera la recherche et le
développement, pour faciliter I'introduction des technologies a la ferme ou
en centre de traitement, et étudiera les différents débouchés de
valorisation des sous-produits issus de ces traitements.

e Réalisation d'un projet-pilote d’application de lisier a taux
variable : ce projet a permis d’évaluer la faisabilité d’épandre du lisier a
taux variable, en tenant compte de la richesse des différentes sections d’'un
méme champ.

e Veille technologique et évaluation technico-économique des
technologies de traitement des fumiers, lisiers et des biosolides
issus de ces traitements : une approche filiere de la séparation a la
ferme a la fabrication d’engrais organo-minéraux a été retenue. Plusieurs
essais de différentes technologies ont été réalisés afin de tenter de
solutionner des problématiques de surplus de fumiers et/ou de
cohabitation.

e Développement d’'un logiciel permettant de réaliser, chez les

producteurs porcins CO-OP, un bilan alimentaire qui permet la
détermination des rejets réels de phosphore.
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e Participation a différents comités : dont le groupe de travail « Un
environnement a valoriser », le comité Assainissement rural et le comité
Bassins versants de Réseau environnement, et le comité technique en
environnement du PQAQ (Programme québécois d’assurance de la qualité)
pour I'élaboration d’'une norme de performance environnementale en
production porcine, dans le but de faire reconnaitre aux producteurs leurs
investissements en agroenvironnement.

e Evaluation des cultivars de soya Elite en condition de non travail
du sol : Cette technique de production permet de diminuer les pertes de
sols causées par I'érosion. Nous pouvons donc promouvoir cette technique
de semis via les soyas Elite.

e Reéalisation d’essais d’épandage de lisier avec ajout d’additifs pour
en réduire les odeurs.

e Pour son programme de récupération de contenants de peinture a
travers les quincailleries CO-OP : La Coop fédérée s'est vue remettre
en 1997, le prix du Mérite environnemental, du ministre de
I'Environnement du Québec. Depuis, plus de 510 tonnes — soit 135 440
contenants de peinture — ont été récupérées par le réseau et ainsi déviees
des sites d’enfouissement.

e Un programme de récupération des contenants de pesticides
vides a été instauré en 2000. : depuis, pres de 161 000 contenants de
pesticides vides ont été récupérés par le biais du réseau des coopératives.
Un deuxiéme programme de récupération a permis d’amasser plus de 48
tonnes de pesticides périmés.

e Un Phénix de I’'environnement : a été décerné conjointement a La
Coop fédeéerée, au MAPAQ, a I'UPA et a 'OAQ en 2002, pour la réalisation
du guide « Bonnes pratiques agroenvironnementales pour votre
entreprise agricole ».

% Sonic, notre secteur pétrolier:

e Afin de vulgariser les différentes réglementations pour gu’elles soient plus
accessibles a notre clientele, Sonic a créé deux guides d’information sur
l'installation d’équipements pétroliers et sur les réservoirs mobiles.

e En 1985, six ans avant la réglementation provinciale, Sonic débutait son

programme de remplacement de réservoirs souterrains. On a ainsi procédeé
au remplacement de tous les réservoirs souterrains des stations-service et
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des dépbts pétroliers, et a linstallation d’équipements et de systéemes de
prévention des fuites de produits pétroliers.

e L’élaboration de plans d’'urgence détaillés qui ont été implantés afin de

répondre rapidement et efficacement a tout incident ou déversement
potentiel.

e Depuis la fin des années 1980, Sonic installe des équipements a la fine
pointe de la technologie afin de détecter des déversements potentiels.
Nous retrouvons maintenant dans un grand nombre de nos installations,
des systemes électroniques de détection de fuite et de prise de niveau, des
puits d’observation entre les réservoirs ainsi que des réservoirs en fibre de
verre ou en acier avec protection cathodique.

e En 1992, Sonic gagnait un prix pour [linstallation de boites
environnementales dans ses camions. En 1999, Sonic récidivait en
installant des boites d’'intervention d’'urgence régionale dans ses dépodts
pétroliers partout dans la province.

e En 1994, Sonic était la premiére pétroliere québécoise a faire la mise en
marché de l'essence éthanol, qui permet de diminuer les rejets de
polluants atmosphériques issus de la combustion des hydrocarbures
pétroliers.

e De 1996 a 1999, Sonic a fait I'installation de boites de récupération sous
les pompes des stations-service, ainsi qu'au remplissage. Sonic installait
par la méme occasion des limiteurs de remplissage afin d’éviter les
déversements.

e En 1998, Sonic contribuait a la diminution du «smog » urbain en
récupérant les vapeurs d'essence dans ses stations-service de la
communauté urbaine de Montréal.

+«+ Olymel, notre filiale des viandes :

Des efforts considérables, tant sur le plan financier que des ressources

humaines, sont déployés afin de minimiser les impacts des activités d’Olymel

sur I'environnement.

o Cette filiale qui dispose de sa propre politique environnementale et d’'un
comité de surveillance environnementale est en place depuis 2003.

e L'usine d'Olymel de Vallée-Jonction s'est méritée le premier prix
environnemental du Gala des Fidéides 2002, organisé par la Chambre de
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commerce de Sainte-Foy, pour couronner ses efforts de minimisation de
limpact de ses opérations sur I'environnement.

e Des mesures d'économie d’eau, par une réduction a la source ou par la
réutilisation de I'eau et I'optimisation de la récupération des sous-produits
du porc et de la volaille, ont été instaurées dans ses usines d’abattage et
de transformation des viandes.

e Une amélioration du traitement des eaux usées a été effectuée dans les
usines d’'abattage et de transformation des viandes.

¢ Des interventions visant a minimiser les impacts de nos opérations sur la
population environnante, notamment en matiere de bruit et d'odeurs, sont
également en place.

< Ladimension sociale®:

e La Coop fédérée souscrit entierement aux principes énoncés dans la
Déclaration sur l'identité coopérative, adoptée par I'Alliance coopérative
internationale. Cette Déclaration constitue pour I'ensemble des acteurs de
'entreprise un guide qui oriente la prise de décision dans un cadre
philosophique respectant I'esprit coopératif.

= Premier principe . adhésion volontaire et ouverte a tous

La Coop fédérée a accueilli, au cours de la derniere année, deux
nouvelles coopératives, tandis que deux coopératives membres ont
cessé leurs activités. A la cléture de I'exercice, on dénombre donc 97
coopératives membres de La Coop fédérée. Ces coopératives
regroupent a leur tour 51 000 membres, une légere augmentation en
comparaison des 50 800 I'an dernier.

=  Deuxieme principe : pouvoir démocratique exercé par les
membres

En date du 31 octobre 2004, le réseau compte 649 administrateurs
élus. A seule fin de I'assemblée générale annuelle de La Coop fédérée,
en février 2004, I'ensemble des coopératives avait le droit de désigner
343 délegués pour représenter les membres et faire valoir leurs
opinions. De ce nombre, 256 délégués et 41 substituts se sont
effectivement prévalus de ce droit, ce qui constitue une participation
effective de 87 %.

8 Depuis maintenant trois ans, La Coop fédérée publie son bilan coopératif. Cette section est tirée du Bilan
coopératif 2004 que vous trouverez dans le Rapport annuel 2004 de La Coop fédérée.
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De plus, d'autres rencontres qui se déroulent tout au long de I'année,
permettent aux dirigeants des coopératives de se concerter et
d’'orienter les actions de La Coop fédérée. Ainsi, 298 présidents, vice-
présidents et directeurs généraux ont participé a la Tournée du
président en janvier 2004, 56 présidents de coopératives ont participé
au Forum des présidents, en avril 2004, et 181 dirigeants de
coopératives ont participé a I'assemblée semestrielle d’aolt 2004.

Au cours de l'exercice, le conseil d’administration, composé de 15 élus
provenant des 15 territoires régionaux et provincial, a consacré 26
journées de travail a des réunions afin de veiller aux affaires
commerciales et associatives de La Coop fédérée. Le Comité exécutif,

pour sa part, a consacré 17 journées supplémentaires a I'étude de
différents dossiers.

= Troisieme principe : participation economique des membres

Les coopératives membres détiennent 76,9 millions de dollars en capital
social a La Coop fédéerée et 198,8 millions de dollars sous forme de
réserve collective. Cette réserve sert a assurer le développement de
I'entreprise et a soutenir différentes activités répondant aux besoins des
coopératives membres.

La Coop fédérée a par ailleurs déclaré, en 2004, des ristournes a ses
membres pour un montant global de 12,0 millions de dollars, ce qui
porte le total des ristournes aux coopératives a 60,6 millions de dollars
pour les cing derniéres années. Enfin, La Coop fédérée a résolu de
racheter de ses membres en février 2005 du capital de classe D émis
en 1989, pour une valeur de 3,9 millions de dollars.

» Quatrieme principe : autonomie et indépendance

La Coop fédérée s'assure de conserver son indépendance en regard des
bailleurs de fonds, par le maintien de ratios financiers prudents. Elle
voit aussi a demeurer majoritaire au sein des alliances qu’elle peut
contracter avec d’autres entreprises. Elle applique des principes de
saine gouvernance, notamment par la séparation des postes de
présidence et de direction générale, par [lindépendance des
administrateurs a I'égard de la direction et par la recherche de résultats
durables.

Par ailleurs, La Coop fédérée reconnait également l'autonomie et

lindépendance de ses coopératives membres. Elle met de l'avant
différentes initiatives qui répondent aux besoins d’'un nombre minimal
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de ses coopératives membres, mais respecte le choix de chacune de
participer ou non aux programmes offerts.

»  Cinquieme principe : education, formation et information

La Coop fédérée offre a tous les élus du réseau un programme de
formation visant a les soutenir dans leur réle au sein de la coopération
agricole. A ce jour, 423 élus sur un total de 649 cheminent dans ce
programme.

De ce nombre, 129 ont déja obtenu la reconnaissance de membre pour
avoir cumulé au moins 15 crédits de formation, 65 ont atteint la
reconnaissance de compagnon, ayant cumulé au moins 30 crédits et
36, la reconnaissance de commandeur, ayant cumulé 45 crédits ou
plus. En 2004, les employés de La Coop fédérée ont aussi bénéficié de
53 différentes formations adaptées a leurs besoins, ce qui a représenté
pour I'entreprise, un investissement de 6,2 millions de dollars au cours
de I'exercice.

La Coop fédérée poursuit par ailleurs des objectifs de formation aupres
de certaines clientéles cibles comme la releve agricole et les femmes,
en organisant des colloques et des forums annuels a leur intention, de
méme qu'en accordant un soutien financier a des institutions
d’enseignement. Enfin, des efforts sont aussi consacrés a une
sensibilisation du grand public et des leaders d’opinions a I'’égard de la

pertinence du modéle coopératif en agriculture.
»  Sixieme principe : coopération entre les coopératives

La Coop fédérée participe a toutes les structures et associations
coopératives qui permettent d’'apporter un meilleur service a ses
membres et de renforcer le mouvement coopératif : la Coopérative de
développement régional Montréal-Laval, le Conseil de la coopération du
Québec et le Conseil canadien de la coopération, ainsi que Co-operative
Research Farms, Gene +, CF Industries et Interprovincial Co-operative
Ltd.

A Tlintérieur méme de son réseau, La Coop fédérée se veut un carrefour
ou les coopératives peuvent agir ensemble afin de maximiser les
avantages de l'intercoopération. Ainsi, elle préne une vision globale du
réseau, le considérant comme un organisme hautement intégre.
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»  Septieme principe ;. engagement envers la communauté

La Coop fédérée a consacré en 2004 un budget de 517 000 $ afin
d’encourager, sous forme de dons et de commandites, des
organisations et événements dont la contribution environnementale ou
sociale lui apparait méritoire. Au cours de l'exercice, elle a appuyé
notamment la Fondation québécoise en environnement, la Fondation
pour [I'éducation a la coopération, [I'Association des éducateurs
coopératifs, les organisations de reléve agricole, I'Encyclopédie de
'Agora, la Ferme Angrignon et Centraide, ainsi que I'émission télévisée
Par-dessus le marché qui vise a valoriser I'agriculture et I'alimentation
auprés du consommateur québécois.

Conclusion

De par sa nature coopérative, La Coop fédérée est bien engagée dans le
développement durable.

Depuis maintenant 83 ans, nous consacrons toutes nos énergies et toutes nos
ressources au mieux-étre de nos membres et des communautés dans
lesquelles ils se trouvent.

Nous avons été au cceur du développement économique et social du Québec
et de sa modernisation. Encore aujourd’hui, nous mettons tout en ceuvre pour
gue le Québec poursuive sa lancée et soit un modele de société de par le
monde.

Le Québec agricole et agroalimentaire a fait des pas de géant au cours du XXe
siécle, et nous sommes fiers d’avoir été aux premieres loges de cet immense
succés. A limage des hommes et des femmes qui, jour aprés jour, fagonnent
la terre avec pour noble objectif de nourrir leur prochain, La Coop fédéree est
une entreprise engagée, d'actions et de résultats.

Cest dans cet esprit que nous vous partageons avec vous les quelques
réflexions qui suivent. Nous espérons qu’elles sauront enrichir les vétres et
faire en sorte que nous puissions faire du Québec, un endroit ou le
développement durable incarne, dans les actions, ce difficile équilibre entre
trois sphéres autonomes que sont I'économie, le social et I'environnement.

Comme nous venons de le mentionner, le développement durable est un
développement qui concilie trois péles, les trois « piliers » du développement
durable :

e L’économie, car il faut de la croissance économique : c'est le péle
économique.
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e L’équité : c'est le pdle social.
e Et, la protection de la nature : c’est le p6le environnemental.

Une maniere simple et originale de voir les choses, c’est de reconnaitre que pour
produire et se reproduire, une société utilise a la fois du capital économique, du
capital social et du capital naturel. Nous reconnaissons que tout développement a
besoin de ces trois types de capitaux, et qu’ils ne sont pas substituables.

< Cette articulation ou cet équilibre entre ces trois seuils est ce qu'il y a de plus
facile a dire; quant a le faire, c’est une toute autre histoire. C’est la tout le défi
de passer de la théorie a la pratigue, de la parole aux actes.

< Ainsi, dans le court terme, faire du développement durable a quelque chose
de contradictoire. En effet, tout ce qu'une entreprise dépense en équité
sociale et en environnement vient d'abord diminuer son bénéfice. Bien
entendu, a plus long terme, cela peut se réconcilier. Mais, méme 13, il pourra
subsister des contradictions sérieuses qu’il conviendra d’arbitrer et de réguler.

+« C’est donc principalement dans le court terme que le bat risque de blesser. Il
faudra donc étre tres attentif & l'arbitrage et a I'équilibre entre les trois
dimensions du développement durable. Le gouvernement a un role
fondamental a jouer dans cette phase cruciale. Regardons donc quelques-uns
des éléments qui, selon nous, pourraient faciliter la mise en ceuvre de ce
plan :

Responsabilité : une neutralité totale

¢ |l ne nous semble pas approprié de placer la politigue de développement
durable sous la responsabilité d’une de ses dimensions fondatrices. Il en va
également de la crédibilité de sa mise en ceuvre, sans oublier qu’il est
essentiel que le récipiendaire de cette responsabilité doive penser
globalement et montrer la voie aux autres.

e Tout porte a croire que le ministéere du Développement durable et des
Parcs ne remplit pas ce critéere, pas plus d'ailleurs que ne le ferait le
ministere du Développement économique, de [I'Innovation et de
I'Exportation.

e Nous ne saurions trop insister sur le nécessaire équilibre entre les

dimensions économique, sociale et environnementale, de méme que sur
I'obligation de raisonner de maniére globale le développement durable.
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Crédibilité des indicateurs de développement durable

e Force est de reconnaitre que les indicateurs du développement durable
sont essentiellement qualitatifs, peu comparables et différents selon les
entreprises, les secteurs et les pays.

e |l est donc essentiel pour la crédibilité de la nouvelle politique qu’elle se
fonde sur des critéres et des facteurs objectifs, fondés sur I'analyse et la
méthode scientifique. Pour les entreprises, il s'agit la trés certainement
d'un des principaux irritants des récentes initiatives en matiére
environnementale.

« Cet exercice consiste a éviter de mettre la charrue devant les boeufs. Se
lancer téte baissée dans un exercice aussi périlleux comporte des risques
importants. Une maniére de bien gérer ces risques et de les limiter a leur
plus simple expression, consiste a effectuer au préalable d'un exercice qui
vise a se doter d'indicateurs appropriés. Quand nous parlons d’indicateurs,
nous voulons dire des indicateurs non seulement pour chaqgue dimension
(économique, sociale et environnementale), mais tout autant des
indicateurs de développement durable intégrant les trois dimensions Ce qui
est beaucoup plus complexe et périlleux.

e Dautre part, il est essentiel pour le gouvernement de disposer d'études
évaluant les impacts de chague mesure qu'il entend mettre de I'avant. Cela
lui permettra d’évaluer entre autre chose les conséquences sociales du
chémage et surtout quelle richesse partagera le gouvernement si sa
politique du développement durable nuit a sa création?

e |l faudra de plus s’assurer qu'avant d’'imposer de nouvelles regles, le
gouvernement devra :
i. avoir en main toutes les connaissances nécessaires ;
ii. s'assurer de la rigueur scientifique de ces derniéres;
ii. diffuser ces connaissances aux différents acteurs impliqués;
iv. analyser les conséquences de ces régles sous un angle objectif
de développement durable;
v. encourager le développement de la technologie, ce qui nous
permettra de mieux appliquer les principes de développement
durable.

Les moyens de ses ambitions
e Enfin, une politique de développement durable suppose que le

gouvernement consacre les sommes suffisantes a sa mise en ceuvre, pour
ainsi favoriser sa réussite.
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e Cela suppose des budgets de recherche adéquats pour établir les
indicateurs sur lequels les balises du développement durable seront
élaborées et aussi pour mesurer le degré d’atteinte des résultats.

e Cela suppose également des budgets d’accompagnement pour permettre
aux entreprises d’entreprendre les virages convenus, sans briser I'équilibre
entre les trois seuils. En effet, si les actions provoquent davantage de
pression sur la rentabilité déja faible du secteur agricole et agroalimenaire
et que des aides ne sont pas prévues, je vous laisse deviner les
conséquences.

¢ Une politique de développement durable digne de ce nom devra donc
évaluer le budget requis pour la mener a terme. Ici, nous voulons étre
tres clair : les entreprises sont sanctionnées par le marché. Il ne saurait
y avoir de place pour I'improvisation, des essais et des erreurs dans la
réglementation environnementale. Plus encore, il ne faudrait pas 